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Ora che il quadro normativo si &
stabilizzato, la sfida & mettere a
sistema le (tante) esperienze avviate
ed elaborare prassi che possano
essere condivise, a partire dalle
co-progettazioni gia realizzate. Alcuni
punti rimangono ancora critici.

Con le Linee guida numero 17
("Indicazioni in materia di affidamenti di
servizi sociali"), del’lANAC e il dlgs.
201/2022 "Riordino della disciplina dei
servizi pubblici locali di rilevanza
economica), gli istituti dellamministrazione
condivisa sono ormai pienamente
legittimati tra le opzioni a disposizione
degli enti locali per realizzare tali servizi.

Ora che sono stati chiariti concetti
fondamentali che nei mesi scorsi sono
stati oggetto di dibattito (il concetto di
gratuita, 'ammissibilita dei costi “variabili,
fissi e durevoli’ la nozione di rapporto
sinallagmatico, ecc.), si registra un
importante processo di diffusione
operativa dellamministrazione condivisa
in pit ambiti, dal fondo poverta al PNRR,
ad altri fondi di diversa origine gestiti sia a
livello di Stato centrale che a livello
Regionale, dove si prevede di coinvolgere
il Terzo settore.

Al netto di qualche residua incertezza
interpretativa (art. 6 nuovo Codice appalti)
oggi il tema di confronto non sono piu le
norme, ma finalmente le pratiche: le
co-progettazioni sono ormai centinaia e
fanno emergere oltre ai tanti elementi
positivi anche le criticita da affrontare:

- Troppe co-progettazioni assomigliano
pericolosamente ad appalti;

- Troppo spesso all'ETS si richiede
indebitamente un “co-finanziamento”;

- E indispensabile individuare forme di

rendicontazione che siano al contempo
tutelanti ma non troppo onerose;

- Serve definire procedure che
contemperino il rispetto della privacy e la
valorizzazione dei contesti collaborativi
- E necessario diffondere competenze
sulle strategie e sulle tecniche di
conduzione dei tavoli, per evitare un
impegno sproporzionato rispetto alle
risorse disponibili;

- E urgente inquadrare correttamente il
tema della co-progettazione nel welfare
consolidato, per servizi in precedenza
gestiti tramite affidamenti in appalto;

- Bisogna individuare modelli di
procedure che concilino la
co-progettazione con l'esigenza di
cogliere opportunita specifiche di
cofinanziamento (bandi di fondazioni,
PNRR, ecc.);

- Serve sviluppare le prassi collaborative
anche al di fuori dell'ambito welfare e da
parte di enti pubblici diversi dai comuni;
- Va maggiormente articolata l'offerta
formativa a beneficio delle organizzazioni
pubbliche e di Terzo settore che sono
coinvolte: culture organizzative, stili di
leadership, modelli decisionali,
professionalita, ecc. sono diversi in
organizzazioni orientate alla competizione
di mercato e alla collaborazione.

Si tratta quindi di creare ecosistemi
collaborativi in cui la singola esperienza di
amministrazione condivisa puo collocarsi
in modo coerente: tanto per gli istituti
collaborativi formali (patti di
collaborazione, tavoli di
co-programmazione, consulte o altri
organismi), quanto per le pratiche sociali
di ascolto, confronto, partecipazione,
ricerca, valutazione e per la formazione
comune, che rappresentano la sostanza
delle relazioni collaborative.



Convegno

Ecosistemi collaborativi:

Bilancio dopo un anno di applicazione del protocollo
tra ANCI e Forum del Terzo Settore del Veneto
sull’Amministrazione condivisa

12

luglio
2023

dalle 9.30
alle 13.00

CISL Veneto

Sala Conferenze
(Via Torino, 103,
Venezia-Mestre)

Organizzato da:

Forum Terzo Settore
VENETO

In collaborazione con:

PROGRAMMA

Saluti Istituzionali:

Manuela Lanzarin, Regione Veneto
Mario Conte, ANCI Veneto

Simone Venturini, Comune di Venezia
Gianfranco Refosco, Cisl Veneto

Introduce:

Marco Ferrero, Forum Terzo Settore Veneto

Modera:

Tiziana Boggian, Forum Terzo Settore Veneto

Lo stato dellarte sullAmministrazione condivisa. cosa ci aspetta?
Gianfranco Marocchi, Direttore della rivista Impresa Sociale, Vicedirettore di
Welforum.it

Buone prassi collaborative tra progetti innovativi e Welfare consolidato.
Maria Carla Midena, Regione Veneto - Direttrice Unita Organizzativa
Dipendenze, Terzo Settore, Nuove Marginalita e Inclusione Sociale

Servizi agli anziani non autosufficienti in prospettiva giuslavoristica.
Silvia Borelli, Professoressa associata di Diritto del Lavoro all'Universita di Ferrara

Le Camere di Commercio come attori dellAmministrazione condivisa.
Mario Pozza, Presidente di Unioncamere Veneto

Laffidamento dei servizi alla persona fra appalti, concessioni e amministrazione
condivisa,

Luciano Gallo, ANCI Emilia Romagna - Referente Innovazione amministrativa,
contratti pubbilici, diritto del Terzo Settore

Conclusioni:
Vanessa Pallucchi, Portavoce Forum Nazionale del Terzo Settore

A conclusione dei lavori verra firmato il Protocollo d'intesa per lo sviluppo del Terzo Settore tra
Unioncamere Veneto e Forum Terzo Settore Veneto.



